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บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน”               
โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ได้แก่ ๑. เพ่ือศึกษาปรากฏการณ์องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์
ล าพนู ๒. เพ่ือศึกษาแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน และ ๓. เพ่ือเสนอ
ฉากทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  โดยการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ด้วยการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กร         
แห่งความสุข ซึ่งแบ่งการเก็บรวบรวมด้วย ๓ ลักษณะ ได้แก่ ๑.การวิเคราะห์เอกสาร ๒.การสัมภาษณ์
บุคคลส าคัญจ านวน ๒ รูป/คน และ ๓.การจัดสนทนากลุ่มผู้ เชี่ยวชาญจ านวน ๘ รูป/คน                 
ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนาความ ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ผู้วิจัยได้จัดระบบการ
วิเคราะห์การจัดการข้อ ๔ ขั้นตอน ได้แก่ ๑.การก าหนดกรอบฉากทัศน์ ๒.การวาดภาพฉากทัศน์      
๓.การประเมินความเป็นไปได้ของฉากทัศน์ และ๔.การน าเสนอฉากทัศน์พร้อมทั้งน าเสนอผลสรุป    
การวิจัยและอภิปรายผลต่อไป 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ ปรากฏการณ์องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  
  พบว่า ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนพยายามสร้างให้เกิดขึ้นทั้งสองทั้งด้านกายภาพ        
และด้านชีวภาพ เพราะมีต้นทุนการจัดการทางวัฒนธรรมที่สูงมากที่มีรากฐานมาจากสถาบัน          
ทางการศึกษาของผู้ดีท าให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีของชุมชน ซึ่งหากผู้คนสังเกต
จากภายในจะไม่ตึงเครียดมากนักและหากมองภายจากนอกจะดีมากผ่านการเสริมสร้างสภาพ        
การท างานให้มีความสุขโดยเริ่มที่ตัวเองเป็นหลักเน้นหนักใน ๔ ลักษณะ ได้แก่ ครอบครัวที่ดี ทีมงาน  
ที่ดี บุคลากรดี และมีอนาคตที่ดีภายใต้แนวคิดองค์กรแห่งความสุขของบุคลากรโดยไม่สร้างก าแพง      
ที่ปิดกั้น และมีวัฒนธรรมองค์กร วิถีประชาและจารีตที่ความเคารพตามหลักอาวุโส  เพราะมองว่า
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีสภาพความเป็นครอบครัวมีลักษณะความเป็นพ่ีเป็นน้อง มีทีมงานของบุคลากร    
รุ่นใหม่ไฟแรงเพราะสามารถก้าวทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งทางคณะผู้บริหารได้พยายามผลักดัน
โครงการต่างๆ ให้เกิดขึ้นผนวกกับการส่งเสริมการเสียสละของบุคลากรและระบบการจัดการ         
และมีความมั่นคง  (Property)  มีความปลอดภัย (Security ) ซึ่งมีสุขภาพที่ดีและความยั่งยืน 
(Durability) และการจัดการความรู้ ในทุกๆ เรื่องเ พ่ือให้สอดคล้องกับองค์กรแห่งความสุข            
ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 ๕.๑.๒ แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  
  พบว่า แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ประกอบด้วย         
๖ ประเด็น ประกอบด้วย 



๑๑๙ 

  ๑. แนวโน้นการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า มีแนวโน้ม        
ในการสร้างองค์ความรู้ ในการเรียนรู้สังคมโลกที่ เปลี่ยนแปลง  การสร้างกระบวนการเรียนรู้             
เพ่ือการปรับตัว การเรียนรู้ที่สามารถน าเทคโนโลยีสมัย การสร้างกระบวนการเรียนรู้ การสร้างตัวชี้วัด
ความส าเร็จ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต้องสร้างเส้นทางที่เป็นเป้าหมายหลัก การวางแผนการส่งบุคลากร    
ให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การเตรียมแผนการเรียนรู้เพ่ือการเลื่อนต าแหน่ง การสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กร การสร้างการยอมรับในกลุ่มสถาบันการศึกษาชั้นน า  การพัฒนาจุดเด่น        
หรือการพัฒนาจุดขายของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน การพัฒนาเทคโนโลยีทางปัญญา การปรับตัว            
ในการบริหารจัดการองค์กรแห่งความสุขและแนวโน้มการเรียนรู้ตามหลักทฤษฎีความต้องการ
ตามล าดับขั้น ประกอบด้วย  การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการทางด้านร่างกาย การพัฒนาการ
เรียนรู้ความต้องการความต้องการความปลอดภัย  การเรียนรู้ความต้องการความรัก และความเป็น
เจ้าของการเรียนรู้ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง และการเรียนรู้ความต้องการที่จะเข้าใจ
ตนเองอย่างแท้จริง   
  ๒ .  แนวโน้นการ พัฒนาคลั งสมองของวิทยาลัยสงฆ์ล า พูน มีประเด็นแนวโน้ม              
พบว่าประกอบด้วย การพัฒนาคลังสมองด้านการจัดการความรู้ (KM) การพัฒนาคลังสมองด้าน
สารสนเทศและเทคโนโลยี การพัฒนาคลังสมองด้านพันธกิจวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน (Vision) การพัฒนา
คลังสมองด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การพัฒนาคลังสมองการพัฒนาด้านผลงานวิชาการ     
การพัฒนาคลังสมองการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาคลังสมองการสื่อสารองค์กร            
และการพัฒนาคลังสมองทุนวัฒนธรรมหรือคลังปัญญาชุมชน 
  ๓. แนวโน้นวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า 
ประกอบด้วย แนวโน้มการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนไปสู่การมีเป้าหมายการพัฒนาองค์กร             
แห่งความสุข มีการเตรียมการจัดตั้งแผนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข  และมีแนวโน้มต่อการปฏิบัติ
ตามเป้าหมาย 
  ๔. แนวโน้มการจัดการอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยล าพูน 
พบว่า ประกอบด้วย ๖ ประเด็น ได้แก่ การวางระบบการท างานขององค์กร  ความสอดคล้องระหว่าง
ความสามารถ และวุฒิการศึกษากับค่าตอบแทนการท างาน และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ         
ที่มีความหลากหลาย มีส่วนร่วมในการท างาน การเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมงาน      
และผู้บริหาร และการมอบสิทธิประโยชน์และผลตอบแทนอ่ืนๆให้กับบุคลากร 
  ๕ แนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหริ
ภุญชัย พบว่า แม้ว่าจะมีแผนกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาวิทยาเขตหริภุญชัยในฉบับที่ ๑๒ ของวิทยาลัย 
ซึ่งอาจจะใช้เวลาไม่ต่ ากว่า ๑๐ ปีเป็นอย่างน้อยเพราะกระแสความเป็นวิทยาเขตมีทั้งเห็นด้วย        
และไม่เห็นจึงเป็นปรากฏการณ์ที่ เป็นโครงสร้างความเป็นเอกภาพที่มองถึงแผนการจัดการให้เป็น
รูปธรรมต่อไปเพื่อน าไปสู่องค์กรที่ยั่งยืน 

 ๖. แนวโน้มการพัฒนาวิทยาล าพูน ๔.๐ พบว่า การเรียนรู้ร่วมกันคนในองค์กร (KM ) 
สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กร ความมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ร่วมกันคิด ร่วมกันท า สร้างนวัตกรรม                
( Innovation) และการจัดการของหน่วยงาน 

 



๑๒๐ 

  ๕.๑.๓ ฉากทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  พบว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะเป็นครอบครัวแห่งความสุขร่วมกันโดยมีมุมมองที่ถูกสร้างขึ้น
จากภาพที่ปรากฏ ๗ ฉากทัศน์ ได้แก่  
  ฉากทัศน์ที่หนึ่ง :  วิทยาลัยสีเขียว (Green colleges ) การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกันสร้างนวัตกรรมแห่งองค์กร ความมีน้ าใจและความมั่นคงของคนในองค์กรของวิทยาลัย 
พัฒนาตนเองอย่างตลอดและสามารถที่ยกระดับไปสู่การขับเคลื่อนของนโยบายขององค์กร ได้ ไม่เกิน 
๑๕ ปี 
  ฉากทัศน์ที่สอง : การพัฒนาวิทยาเขต (Campus development) ผู้บริหาร คณาจารย์      
และเจ้าหน้าที่จะท างานหนักเพ่ิมขึ้น มีการจัดระบบเตรียมความพร้อมในหลาย ๆ ไม่ว่าจะด้านพ้ืนที่ 
ด้านงบประมาณ ด้านก าลังคน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่ ด้านการอ านวย
ความสะดวก เป็นต้น จึงมีภาพชัดเจนมากนักแต่สามารถพัฒนาได้ในระยะเวลาระหว่าง ๑๐-๒๐ ปี 
  ฉากทัศน์ที่สาม : วิทยาลัยแห่งความพอเพียง (College of self-sufficiency) การสร้าง
ความตระหนักให้กับผู้บริหาร บุคลากร เจ้าหน้าที่ และนิสิตที่จะลดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ             
ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานอื่นๆ จะเกิดได้ในระยะเวลาประมาณ ๗ ปี 
  ฉากทัศน์ที่สี่ : วิทยาลัยแห่งคลังปัญญาชุมชน (College of Community Intellectual 

Property)  จะเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรได้มาพบปะแลกเปลี่ยนมุมมอง เล่าขานประสบการณ์           
การถอดบทเรียนอันล้ าค่าผ่านความกลมเกลียวเหนียวระหว่างนิสิตกับอาจารย์เหล่านั้น พร้อมทั้ง       
ท าหน้าที่ในการเป็นที่ปรึกษาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนได้ในอนาคต ไม่เกิน ๑๐-๑๕ ปี 

  ฉากทัศน์ที่ห้า : วิทยาลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่าย (College Networking Center)          

การรับบทบาทหน้าที่ส าคัญ ๆ ในหลายๆ เรื่องระดับจังหวัด รวมทั้งการเตรียมความพร้อมให้กับ
บุคลากรในการท าหน้าที่ และเป็นความหวังแห่งศูนย์รวมเครือข่ายภาคีจังหวัดล าพูนได้  จะเกิดขึ้นได้             
ในระยะเวลามากกว่า ๑๐ ปี 
  ฉากทัศน์ที่หก : วิทยาลัยต้นแบบการท างานเป็นทีม (Teamwork college) ภาพของการ
ท างานเป็นทีมงานบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ได้เห็นภาพชัดเจนขึ้นเรื่อย ๆ จนกลายเป็นทีมงานที่มี
คุณภาพเชิงประจักษ์แก่สายตาของวิทยาเขต และหน่วยงานกลางจนท าให้วิทยาลัยสงฆ์ได้รับการยก
ย่องชมเชยจากผู้บริหารระดับสูง จะเกิดขึ้นได้ในระยะเวลาประมาณ ๑๐-๑๕ ปี 
  ฉากทัศน์ที่เจ็ด : วิทยาลัยแห่งความเป็นเจ้าของร่วม (College of Co-ownership) 
ผู้บริหารบุคลากร เจ้าหน้าที่ และนิสิตจะมีความรู้สึกว่าวิทยาลัยแห่งนี้ตนเองร่วมกันเป็นเจ้าของ
เปรียบเสมือนบ้านและครอบครัวของตนเองจะเกิดได้ในระยะเวลาประมาณ ๑๐-๑๕ ปี 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
   ๕.๒.๑ ปรากฏการณ์องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนพยายามสร้างความสมบูรณ์แบบทางด้านกายภาพและด้านชีวภาพ เน้นหนักใน ๔ ลักษณะ 
ได้แก่ ครอบครัวที่ดี ทีมงามที่ดี บุคลากรดี และมีอนาคตที่ดีไม่สร้างก าแพง มีวัฒนธรรมองค์ กร         
วิถีประชาและจารีตที่ความเคารพตามหลักอาวุโสเพราะมองว่าวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  มีสภาพความเป็น
ครอบครัวมีลักษณะความเป็นพ่ีเป็นน้อง ประสานสัมพันธ์ในระบบทีมงานของบุคลากรรุ่นใหม่ไฟแรง



๑๒๑ 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวีณา ไชยแสนย์๑ วิจัยเรื่อง “องค์กรแห่งความสุขขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอแกด าจังหวัดมหาสารคาม” พบว่า องค์กรควรตระหนักถึงความสัมพันธ์        
ในที่ท างานซึ่งจ าเป็นจะต้องได้รับค าแนะน าและเรียนรู้วิธีการท างานร่วมกันมีการช่วยเหลือซึ่งกัน   
และกันอีกทั้งต้องสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างพนักงานและสอดคล้องผลงานของสามารถ 
บุญรัตน์ พบว่า การพัฒนาความสุขแห่งปัญญาภาพ คือ ความเข้าใจระหว่างกันในองค์กร  ซึ่งจะเห็น
ได้ว่า ผลรวมของครอบครัวแห่งความสุขนั่นก็คือ การสร้างบุคลากรให้มีความสุขตามแนวทาง
พระพุทธศาสนานั่นเอง๒ เพราะฉะนั้น การท างานในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะมีบุคลากรทั้งสายวิชาการ 
ผู้บริหาร นิสิต และเจ้าหน้าที่มากมายจะมองในลักษณะครอบครัวเดียวกันมีการสื่อสารอยู่ตลอดเวลา
เพ่ือความเข้าในร่วมกันทั้งหมดสอดคล้องกับงานวิจัยของ  นฤมล แสวงผล๓ พบว่า สายงาน             
ที่ปฏิบัติงานและประเภทของบุคลากรที่แตกต่างกัน และปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างานของ
บุคลากร ได้แก่  การติดต่อสัมพันธ์  ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน การเป็นที่ยอมรับ                  
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความสุขในการท างาน ดังนั้น ปรากฏการณ์องค์กรแห่งความสุข
ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ทางสังคมในเบื้องต้น มีวัฒนธรรม วิถีจารีตเดียวกัน   
ที่น าไปสู่ความเป็น ครอบครัวที่ดี ทีมงามท่ีดี บุคลากรดี และมีอนาคตที่ดี 
  ๕.๒.๒ แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า วิทยาลัย
สงฆ์ล าพูนมีแนวโน้ม การพัฒนาระบบการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขที่จะน าไปสู่การวางรากฐาน
ส าหรับการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวีณา ไชยแสนย์๔ พบว่า พนักงาน
จ าเป็นจะต้องได้รับค าแนะน าและเรียนรู้วิธีการท างานร่วมกันอย่างมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อกัน           
มีการช่วยเหลือซึ่งกัน และกันอีกทั้งต้องสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างพนักงาน  นอกจากนี้     
ยังมีแนวโน้นการพัฒนาคลังสมอง มีแนวโน้นวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายสอดคล้อง
กับงานวิจัยของเชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และชัยรัตน์ ประเสริฐล  า พบว่า การบริหารทรัพยากร
มนุษย์  ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างานมีความรักและผูกพันต่อองค์กร มีความสุข                
ในการท างาน มีการพัฒนาองค์การอย่างมีเป้าหมาย เพ่ือน องค์การไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคง๕ 

                                                           

   ๑สุวีณา ไชยแสนย์ “องค์กรแห่งความสุขขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอแกด าจังหวัด
มหาสารคาม”, วารสารการเมืองการปกครอง, ปีที่ ๖, ฉบับท่ี ๑, กันยายน ๒๕๕๘–กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ : ๑๖๗. 

 ๒สามารถ บุญรัตน์, “กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขตามแนวพระพุทธศาสนา”,  รายงานสืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ, การบริหารการพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร ประจ าปี ๒๕๕๙, 
(คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๙), หน้า ๑๗๒. 

 ๓นฤมล แสวงผล, “ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจบัณฑิต, (คณะบริหารธุรกิจ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี , 
๒๕๕๔), หน้า ค. 
   ๔สุวีณา ไชยแสนย์ “องค์กรแห่งความสุขขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอแกด าจังหวัด
มหาสารคาม”, วารสารการเมืองการปกครอง,  ที่ ๖, ฉบับท่ี ๑, กันยายน ๒๕๕๘–กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ : ๑๖๗. 

 ๕เชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และชัยรัตน์ ประเสริฐล้ า, “การบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อน าไปสู่องค์การ
สุขภาวะ”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยประทุมธานี, ปีท่ี ๘, ฉบับท่ี ๑, (มกราคม-มิถุนายน, ๒๕๕๙), : ๒๒๘. 



๑๒๒ 

ในขณะที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนยังมีแนวโน้มการจัดการอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข          
มีแนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหริภุญชัย           
ซึ่งเป็นแนวโน้มตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนฉบับที่ ๑๒ ที่มุ่งสู่การอธิบาย        
เพ่ือการสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานร่วมเป็นพ้ืนฐานสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ธนูทอง 
พบว่า ปัจจัยที่เป็นจุดร่วม การสร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นกันเอง และได้ร่วมรับประทานอาหาร 
เป็นต้น น ามาออกแบบกิจกรรม ๗ กิจกรรม ซึ่งผลการด าเนินกิจกรรมบุคคลากรมี ความสุขในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น มีบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ดี และยังส่งผลให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน      
ของบุคคลากรเพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังส่งผลดีต่อบริษัทฯ ในการควบคุมและบริหารงานก่อสร้าง๖ 
เพราะฉะนั้น แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนอาจจะเป็นต้นแบบที่ดีได้
ก็ด้วยความตั้งใจและปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามากที่สุดซึ่งเชื่อแน่ว่าความต้อง    
ทั้งแรงกายแรงใจจากบุคลากรทุก ๆ คนจะช่วยเห็นแสงสว่างความส าเร็จในอนาคตได้ 
  ๕.๒.๓ ฉากทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า 
  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะเป็นครอบครัวแห่งความสุขร่วมกันโดยมีมุมมองที่ถูกสร้างขึ้น       
จากภาพที่ปรากฏ ๗ ฉากทัศน์ ได้แก่ ฉากทัศน์ที่หนึ่ง : วิทยาลัยสีเขียว  (Green colleges)               

การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งธรรมชาติ อยู่ร่วมกับธรรมชาติ ผูกกับธรรมชาติ  ซึมซับพลังงาน             
ตามธรรมชาติสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเพลิน  ยาวิชัย พบว่า วิถีครูบาในฐานะเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมวิถีครูบาในฐานะเป็นทุนทางวัฒนธรรม ท าให้ชาวบ้านได้เข้าใจหลักธรรมโดยวิธีธรรมชาติ
เพราะธรรมะ คือ ธรรมชาติซึ่งเป็นทุนทางวัฒนธรรม ที่ตรงตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา๗        
ซึ่งเชื่อว่า การได้อยู่กับธรรมชาติจะช่วยบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีความเข้าใจความเป็นจริง        
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ฉากทัศน์ที่สอง : การพัฒนาวิทยาเขต (Campus development) ผู้บริหาร 
คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ต้องมีความพร้อมเพรียงกันที่พัฒนาให้สถาบันแห่งนี้เติบโต สอดคล้อง        
กับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ธนูทอง ศึกษาวิจัย พบว่า ปัจจัยที่เป็นจุดร่วมที่ท าให้บุคลากรมีความสุข 
ได้แก่ การ มีเพ่ือนร่วมงานที่ดี งานส าเร็จ ตามเป้าหมายและได้รับค าชม และยังส่งผลให้ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของบุคคลากรเพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังส่งผลดีต่อบริษัทฯ ในการควบคุมและบริหารงาน
ก่อสร้าง๘ ในขณะที่ ฉากทัศน์ที่สาม : วิทยาลัยแห่งความพอเพียง (College of self-sufficiency) 
การสร้างความตระหนักให้กับผู้บริหาร บุคลากร เจ้าหน้าที่  และนิสิตที่จะลดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเมือง แก้วด าเกิง พบว่า การพัฒนาองค์กรด้วยตระหนักดีว่า
ทรัพยากรทีมีค่าที่สุดขององค์กรก็คือบุคลากรในองค์กร ส่วนฉากทัศน์ที่สี่ : วิทยาลัยแห่งคลังปัญญา

                                                           

 ๖ฉัตรชัย ธนูทอง,  “การศึกษาแนวทางการสร้างความสุขในองค์กร กรณีศึกษา : บริษัท เอส จ ากัด”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๘). 
   ๗บุญเพลิน  ยาวิชัย วิจัย วิถีครูบากับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ในชุมชนบ้านห้วยต้ม  อ าเภอลี้  
จังหวัดล าพูน,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙). 

 ๘ฉัตรชัย ธนูทอง,“การศึกษาแนวทางการสร้างความสุขในองค์กร กรณีศึกษา : บริษัท เอส จ ากัด”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๘). 



๑๒๓ 

ชุมชน (College of Community Intellectual Property) จะเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรได้มาพบปะ
แลกเปลี่ยนท าหน้าที่ในการเป็นที่ปรึกษา ซึ่งบุคลากรเหล่าจะกลายเป็นทุนมนุษย์ในอนาคตสอดคล้อง
กับงานวิจัยของอธิคุณ สินธนาปัญญา พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ถือว่าเป็นทรัพยากร        
ที่มีค่ายิ่ง มุ่งเน้นการเพ่ิมคุณค่าของบุคคลในองค์กรสู่การเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ่งถือว่า
เป็นหัวใจในการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งความสุข๙ส าหรับฉากทัศน์ที่ห้า : วิทยาลัยแห่งศูนย์รวม
เครือข่าย (College Networking Center) การรับบทบาทหน้าที่ส าคัญ และเป็นความหวังแห่งศูนย์
รวมเครือข่ายภาคีจังหวัดล าพูนได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณวิภา อุปนันท์ พบว่า วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน มีภาพลักษณ์ด้านการผลิตบัณฑิตที่เป็นจุดแข็ง คือ มีการส่งเสริมความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม 
มีเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน    มีโอกาสของการพัฒนา คือ สร้างเครือข่าย และต้องเน้น    
การท าวิจัยในมิติด้านสังคม การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมให้เป็นที่โดดเด่น๑๐ นอกจากนี้ ฉากทัศน์
ที่หก : วิทยาลัยต้นแบบการท างานเป็นทีม (Teamwork college) ภาพของการท างานเป็นทีมงาน
บุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ได้เห็นภาพชัดเจนขึ้นเรื่อย ๆ จนกลายเป็นทีมงานที่มีคุณภาพเชิงประจักษ์
แก่สายตาของวิทยาเขต และหน่วยงานกลางจนท าให้วิทยาลัยสงฆ์ได้รับการ ยกย่องชมเชย             
จากผู้บริหารระดับสูงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ธนูทอง พบว่า ปัจจัยที่เป็นจุดเด่น ได้แก่      
มีเพ่ือนร่วมงานที่ดี งานส าเร็จ ตามเป้าหมายและได้รับค าชม ได้ท างานใกล้บ้านอยู่ใกล้กับครอบครัว 
บรรยากาศการท างานที่เป็นกันเอง และได้ร่วมรับประทานอาหาร๑๑ และฉากทัศน์สุดท้าย : วิทยาลัย
แห่งความเป็นเจ้าของร่วม (College of Co-ownership) ผู้บริหารบุคลากร เจ้าหน้าที่ และนิสิต     
จะมีความรู้สึกว่าวิทยาลัยแห่งนี้ตนเองร่วมกันเป็นเจ้าของเปรียบเสมือนบ้านและครอบครัวของตนเอง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และชัยรัตน์ ประเสริฐล  า พบว่า การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ที่จะส่งผลต่อในระดับบุคคล ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างานมีความรัก      
และผูกพันต่อองค์กร มีความสุขในการและต้องรักษาบุคคลเหล่านี้ไว้๑๒และสอดคล้องกับงานวิจัย     
ของ พระมหาอรรถพล นริสฺสโร (คงตัน) พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือ โดยรวมอยู่       
ในระดับมาก และควรส่งเสริมความคิดในการธ ารงรักษาบุคลากรที่ดีให้เป็นรูปธรรมมีแบบแผนที่

                                                           

 ๙อธิคุณ สินธนาปัญญา, “การบริหารความสุขในสถานศึกษา, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฏี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ, ๒๕๕๗). 
  ๑๐พรรณวิภา อุปนันท์ วิจัย การสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆ์ล าพูน, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 

๑๑ฉัตรชัย ธนูทอง,  “การศึกษาแนวทางการสร้างความสุขในองค์กร กรณีศึกษา : บริษัท เอส จ ากัด”, 
วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๘). 

๑๒เชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และชัยรัตน์ ประเสริฐล้ า, “การบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อน าไปสู่องค์การสุข
ภาวะ”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยประทุมธานี, ปีท่ี ๘, ฉบับท่ี ๑, (มกราคม-มิถุนายน, ๒๕๕๙), : ๒๒๘. 



๑๒๔ 

ชัดเจน๑๓ จะเห็นได้ว่า ผลงานวิจัยที่ถูกมาอ้างถึงทั้งหมดมีส่วนในการเติมเต็มงานวิจัยนี้ให้สมบูรณ์        
มากยิ่งขึ้น และงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุขจะมีข้อพิเศษอย่างหนึ่งกล่าว คือ ข้อค้นพบต่างๆ 
จะมาในลักษณะที่ดีและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้โดยง่าย   

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาวิเคราะห์งานวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน”ท าให้ เห็นภาพของปรากฏการณ์หลายประการที่มองเห็นภาพการขับเคลื่อนองค์กร           
แห่งความสุขได้ชัดเจนอดีตจนถึงปัจจุบันแต่กระนั้น วิทยาลัยสงฆ์จะสามารถรักษาและต่อยอดสิ่งที่เป็น
ทุนอยู่ให้เกิดพลังให้มากที่สุดได้อย่างไรที่ส่งผลต่อแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขได้            
ทั้งนี้การขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนอาจจะเป็นเพียงจุดหนึ่งเท่านั้น
ในหลายองค์ประกอบเพ่ือการท านายแนวโน้มดังกล่าวว่าสามารถเกิดขึ้นหรือไม่ซึ่งเมื่อผ่าน             
การวิเคราะห์ข้อมูลท าให้พบว่า แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยมีความเป็นไป
มากเพราะการที่ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดอย่างสูงสุดย่อมที่จ าก าหนดชะตาของตนเองได้อย่างแน่นอนในระยะเวลาไม่เกิด ๕ ปี           
จะมองเห็นภาพสิ่งที่ เกิดขึ้นได้ รวมทั้งการวิเคราะห์ฉากทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุข            
ของวิทยาลัยสงฆ์ที่บุคลากรในองค์กรแห่งนี้ไม่สามารถมองเห็นภาพได้มากนัก และไม่สามารถท านาย
ผลเชิงประจักษ์ต่อการขับเคลื่อนในอนาคตยาวออกไปอีกประมาณ ๑๐-๒๐ ปีแต่งานวิจัยฉบับนี้ได้     
ฉายภาพองค์กรแห่งความสุขไว้ให้พร้อมกับชี้แนะแนวทางไว้ส าหรับการเดินทางไปสู่จุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน ดังต่อไปนี้ 
 

   ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  นโยบายการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขที่ผ่านมาแม้ว่าจะดีแล้วก็ตามแต่จะสังเกตเห็น    
ในเรื่องของความรู้ของบุคลากรที่ยังขาดความรู้ในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขร่วมกัน รวมไปถึง      
การจัดการความรู้ในเรื่องอ่ืน ๆ ท าให้บุคลากรขาดการกระตุ้นเตือนตนเอง และอาจจะเป็นอุปสรรค    
ต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข ดังนั้น วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนควรมีนโยบายเพื่อการส่งเสริมให้บุคลากร
ท ากิจกรรมร่วมกันบ่อย ๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันให้มากที่สุดอาจจะอยู่ในลักษณะ
กิจกรรมการจัดการความรู้ในประเด็นต่าง ๆ เพราะการร่วมกันท ากิจกรรมโดยพร้อมเพรียง             
คือ สัญลักษณ์องค์กรแห่งความสุข 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ   
  วิทยาลัยสงฆ์ล า พูนควรมีแผนกลยุทธ์หรือแผนโครงการแต่ละรอบสามเดือน                 
เพ่ือวัดความสุขของบุคลากรผ่านการจัดกิจกรรมที่กระท าร่วมกันอันเป็นการประเมินผลต่อการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวให้ทราบถึงจุดบกพร่องและแสวงหาทางเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์

                                                           

  ๑๓พระมหาอรรถพล นริสฺสโร (คงตัน), ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือ, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตศึกษา :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๒๕ 

การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขอันเป็นผลต่อการวัดค่าแนวโน้มและฉากทัศน์องค์กรแห่งความสุข        
ยังถูกขับเคลื่อนและบุคลากรให้ความตระหนักอยู่ตลอดเวลา 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั งต่อไป 
  การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปที่เกี่ยวกับอนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนควรที่จะมองถึงรูปแบบกิจกรรมหรือกลยุทธ์  หรือรูปแบบการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข    
ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในเชิงประจักษ์ รวมทั้งมองถึงประเด็นที่นักวิจัยอ่ืนๆ สามารถน าไปศึกษา       
ในรูปแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ที่สามารถท านายอนาคตภาพได้อีกทางหนึ่ง 


